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Projektphase 1: Auf dem Weg zu einer nachhaltigen und resilienten Wirtschaftsstruktur

Mit dem Vorhaben »Bottrop 2018plus« wurde ein partizipativer Governanceansatz der lokalen Wirt-
schaftsférderung zunachst Uber einen Zeitraum von 3 Jahren erprobt, bei welchem neben dem Amt
flr Wirtschaftsférderung und Standortmanagement Stakeholder aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik
sowie Intermedidre aktiv in die lokale Wirtschaftsforderung eingebunden wurden. Das interdisziplina-
re und anwendungsorientierte Forschungsprojekt wurde 2016 in Kooperation zwischen dem Amt fir
Wirtschaftsforderung und Standortmanagement der Stadt Bottrop, dem Faktor-10 Institut fir nachhal-
tiges Wirtschaften und dem Institut Arbeit und Technik der Westfdlischen Hochschule Gelsenkirchen
(IAT) angestoRen. Das ambitionierte Arbeitsprogramm kombinierte quantitative und qualitative Sta-
tus-Quo-Analysen mit Strategie- und Strukturentwicklung sowie der Erarbeitung von experimentellen
Losungen. Entlang der zukunftsorientierten Handlungsfelder — »Handwerk«, »Nachhaltiges Unterneh-
mertum« und »Einzelhandel« - wurden strategische Allianzen (STA) als kooperative und strategische
Covernancestrukturen einschlieRlich eines Stakeholder-Managements aufgebaut. In vier Reallabore
wurden neue Instrumente der Wirtschaftsforderung erprobt und umgesetzt. Obwohl die STA als Uber-
fordernd empfunden und letztlich aufgegeben wurden, haben sich die Akteure in einem branchen-
Ubergreifenden Netzwerk — der Wirtschaftsallianz - organisiert und haben sich an einem Balanced-
Scorecard Prozess zur Strategieentwicklung — dem Zukunftsplan — beteiligt. Durch die Rickkopplung
der gewonnenen Erkenntnisse aus diesen Prozessen in die stadtischen Wirtschaftsférderungsstruktu-
ren wurden auch dort Verdnderungen angestoléen, um sich dauerhaft in Richtung Nachhaltigkeit und
Resilienz weiterzuentwickeln.

Projektphase 2: Verstetigung der partizipativen Governance

Das Anschlussvorhaben stellte darauf ab, den erprobten Ansatz einer partizipativen Wirtschaftsfor-
derung am Standort Bottrop praxistauglich zu machen, zu verstetigen sowie Transferpotenziale und
-konzepte auf andere Kommunen systematisch zu erarbeiten. Die pilotierten Strukturen — (1) die Wirt-
schaftsallianz (WiAll) als brancheniibergreifendes Netzwerk, (2) die Reallabore als operative themati-
sche Umsetzungsebene und (3) der Zukunftsplan als mittel- bis langfristiger strategischer Handlungs-
rahmen fir die Zusammenarbeit des Amtes und den Wirtschaftsakteur*innen vor Ort — sollten mit
dem Ziel der Etablierung eines langfristig tragfahigen Governanceansatzes verstetigt werden. Die He-
rausforderungen der COVID-19 Pandemie haben die Durchfihrung des Projekts erschwert, aber nicht
zur Aufgabe gefiihrt. Zwei Reallabore aus der ersten Projektphase (RL1und RL3 — Abb. 1) konnten mit
neuen Maknahmen weitergefiihrt werden. Zwei weitere Reallabore wurden zu den neuen Themen
»Fachkréftesicherung« (RL5) und »Fairtrade Town« (RL6) angestoRen. Der Zukunftsplan wurde vom
Amt fur Wirtschaftsférderung und Standortmanagement aufgegriffen und weiterentwickelt, wahrend
die Wirtschaftsallianz zum Ende des Projekts wiederbelebt wurde. Die Neuausrichtung des Amts im
Sinne einer partizipativen Governance wurde durch die Zusammenarbeit mit allen Beschaftigten wei-
terverfolgt und durch die Erarbeitung von Werkzeugen zur Strategie- und Projektentwicklung, Team-
arbeit sowie Monitoring und Evaluation unterstitzt. Zur Ermittlung des Transferpotenzials und eines
darauf abgestimmten Transferkonzepts wurden die erforderlichen Rahmenbedingungen einer partizi-
pativen Wirtschaftsforderung weiter wissenschaftlich fundiert. Der Governanceansatz wurde aus dem
Bottroper Kontext herausgeldst und mit weiteren Wirtschaftsférderungen diskutiert, um die Kernele-
mente und -aktivitaten, strukturellen Voraussetzungen sowie Funktionsweisen in dem vorliegenden
Handbuch fir die praktische Anwendung zu berfihren.

Abbildung 1veranschaulicht den Vorgang in beiden Projektphasen. Ausfihrliche Darstellungen der ein-
zelnen Schritte aus der zweiten Phase sind in den Abschnitten »Bottrop setzt um« in jedem Kapitel zu
finden. Detaillierte Ergebnisse der ersten Projektphase sind im Buch von Merten et al. (2019) »Lokale
Wirtschaftsstrukturen transformieren. Gemeinsam Zukunft gestalten« prasentiert.
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Abb. 1 Bottrop 2018+ - 5 Jahre in einem Bild

BOTTROP 2018+

Auf dem Weg zu einer nachhaltigen
und resilienten Wirtschaftsstruktur

STA - Strategische Allianzen
RL - Reallabore
@ - erste Projektphase
@ - zweite Projektphase

WISSENSTRANSFER
Wissenschaft, Wirtschaft
Wirtschaftsférderungen/
Kommunen

.

‘
1
i
H
B

TRANSFERKONZEPT
Defkontexgtualisierung
Werkzeugf’% und Prozesse

]

'
[}

)

i

" STAKEHOLDER-

Handwerk

© - abgelehnt

STATUS QUO ANALSYE

Wirtschaftliche & stadtische

Lage ’
MONITORING &
BEWERTUNG
von Nachhaltigkeit
& Resilienz

- RS
e <
o ~
- Ve
- ~

L
. Sy
~

ANALYSE 8-

-MANAF}E‘MENT Zukunftsplan fir die\\\

Amt fir

Wifﬁ/. Wirtschaftsforderung

’
1 1
1

y
v

STRATEGISCHER '
RAHMEN

WIRTSCHAFTSALLIANZ
BOTTROP™

STA @/ ° \@ STA

é Handel
STA
*~~./ Nachhalt. \--~ K
Unternehmer— K
V City- Fairtrade- K

logistik Town
Hybride Formen
des Handels S~

1
I
1
1
1
1
1
1
1
'
1
\

Digitale
Koproduktion &
Kooperation

N Nachhaltiges ~ Fachkréafte- 0
o Wirtschaften sicherung e
OPERATIVE EBENE
EVALUATION OFFENTLICH-
GESAMTPROZESS KEITSARBEIT &
Qualifizierte Begleitung, PROJEKT-
KOORDINATION

Bewertung & Anpassung tber

alle Projektphasen

Bottrop 2018+ - das Projekt

TRANSITION
LOKALE WIFO
Handlungsempfehlungen
Ubertragung

Werkzeuge

VI



